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Estabelece a Politica de Gestao de Riscos
do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS, no uso de suas
atribuicoes legais e regimentais;

CONSIDERANDO a observancia aos principios da eficiéncia, inserto no art.
37 da Constituicdo Federal, do planejamento e controle, expresso no Decreto-Lei n.©
200/ig67. :irt. 6°, e da eficacia e efetividade (Lei n.° 10.i80/2001, ilFtS. 7° III, e 20, II),
que impdem a todo agente publico o dever de realizar suas atribui¢des de modo a alcangar
os melhores resultados na prestagdo do servigo publico;

CONSIDERANDO que a sistematizacdo da gestdo de riscos fornece maior
garantia para o alcance dos objetivos institucionais, aumenta a capacidade da organizacao
para lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e contribui para o uso
eficiente de recursos; €



CONSIDERANDO o disposto no Processo SEI n° 0006978-
54-2021.6.02.8000,

RESOLVE:

CAPITULO I

DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. x° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos no ambito da Justica
Eleitoral de Alagoas, nos termos desta Resolucao.

Paragrafo iinico. A politica definida nesta Resolu¢do deve ser adotada em
todas as areas e niveis de atuagdo, sendo aplicavel aos diversos processos de trabalho,
programas, projetos e agdes do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

Art. a° Consideram-se elementos constituidores da Politica de Gestao de
SCos'

I — o objetivo;

IT — os principios;

III — as diretrizes;

IV — as responsabilidades; e

V — o processo de gestdo de riscos.

CAPITULO 11

DO OBJETIVO

Art. 3° O objetivo da Politica de Gestdo de Riscos € estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento de riscos, incorporando a visdao de
riscos a tomada de decisdao, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor
publico.

CAPITULO 111

DOS PRINCIPIOS DE GESTAO DE RISCOS



Art. 4° A pohtlca de gestdo de riscos do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas tem os seguintes principios:

I — criar e proteger valores institucionais;

IT — ser parte integrante dos processos organizacionais;

IIT — ser parte da tomada de decisoes;

[V — abordar explicitamente a incerteza;

V — ser sistemadtica, estruturada e oportuna;

VI— ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

VII — estar alinhada ao contexto e apetite a risco da instituigao;
VIII — considerar fatores humanos e culturais;

IX — ser transparente ¢ inclusiva;

X — ser dinamica, proativa, iterativa e capaz de reagir a mudangas;
XI— facilitar a melhoria continua da organizagdo;

XII — ser dirigida, apoiada e monitorada pela Alta Administracao.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE RISCOS

Art.5° Ficam submetidos as regras estabelecidas nesta Resolugdo as seguintes
categorias de riscos:

I — estratégicos: estdo associados a fatores externos e a erros de tomada de
decisdo da alta administracdo, decorrentes da ma gestdo, que podem impactar
negativamente na capacidade da organizacao alcancar os objetivos estratégicos;

I — operacionais: estdo associados a ocorréncia de perdas (produtividade,
ativos, clientes, or¢amentos) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de
processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologla fraude, assim como de
eventos externos (catéstrofes naturais, greves);

III — de comunicagdo: estdo associados a eventos que podem impedir ou
dificultar a disponibilidade de informagdes para a tomada de decisdes e/ou para
cumprimento das obrigacdes de “accountability” (prestacdo de contas a instancias
controladoras ¢ a sociedade);



IV — de conformidade: estdo associados ao ndo cumprimento de principios
constitucionais, legislacdes especificas ou regulamentagdes externas aplicaveis ao negocio,
bem como de normas e procedimentos internos.

V - 4 imagem: circunstancias que podem levar ao comprometimento da reputacao
da organizac¢do, inclusive aquelas que impegam a devida transparéncia e a prestacao de
contas a sociedade e aos o6rgaos de controle;(Redagio dada pela Res. 16.660/2026)

VI - ambientais: eventos que podem ocasionar consequéncias negativas ao
meio ambiente, a protecdo da saude, a seguranca de pessoas e instalagdes e a
biodiversidade;(Redacido dada pela Res. 16.660/2026)

VII - sociais: eventos que podem ocasionar efeitos negativos a prote¢do da
saude ou a integridade humana, social e cultural;(Redagio dada pela Res. 16.660/2026)

VIII - de tecnologia da informa¢do e comunicacao (TIC): situagdes em que os
recursos tecnologicos empregados nos diversos processos (equipamentos, sistemas e
telecomunicagdes) impactem negativamente a eficiéncia, a eficdcia, a seguranca ou a
produtividade das atividades, ou, ainda, impliquem a perda de oportunidades de utilizagdo
dessas tecnologias para o cumprimento de metas ou o aperfeigoamento dos servigos prestados
pela organizacao;(Redagdo dada pela Res. 16.660/2026)

[X- riscos orgamentarios: eventos que podem comprometer a execugao
orgamentaria ou, no sentido inverso, que gerem limitagdes de recursos orgamentarios
necessarios a realizacao das atividades;(Redacido dada pela Res. 16.660/2026)

X - a seguranca da informacao e a protecao de dados: riscos inerentes a
vulnerabilidades na aplicacao de recursos humanos, logisticos e tecnologicos destinados a
seguranga no acesso, na operacao € na preservacao de bases de dados, bem como aqueles
relacionados ao tratamento de dados pessoais, nos termos da legislagao vigente, inclusive
quanto a privacidade e a protecao da informag¢do;(Redagdo dada pela Res. 16.660/2026)

XI - a integridade: situagdes que contrariem a politica de integridade da organizagao,
inclusive quanto a necessidade de se manterem os prestadores de servigo informados acerca das
normas e diretrizes que visam coibir, dentre outras praticas, o nepotismo, o conflito de
interesses € o recebimento de vantagem indevida;(Redagio dada pela Res. 16.660/2026)

XII - de contratagdes: situagdes que podem comprometer as contratagdes publicas em
todas as suas fases, compreendendo o planejamento, a selecao do fornecedor e a gestao do

contrato, a fim de garantir o atendimento das necessidades da Administracao;(Redagdo dada pela
Res. 16.660/2026)

XIII - de sustentabilidade: possibilidade de danos ou perdas associadas a auséncia ou
insuficiéncia de praticas sustentaveis nas dimensdes ambiental, social € econdmica, capazes de

comprometer a capacidade das geracoes futuras de atender as suas proprias necessidades;
(Redagdo dada pela Res. 16.660/2026)

XIV - de pessoal: eventos associados a for¢a de trabalho da organizagao, que podem
incluir ameacas relacionadas a gestdo de recursos humanos e as relagdes laborais, capazes de

afetar a seguranca, a satide, a produtividade, o desempenho e a cultura organizacional;(Redagao
dada pela Res. 16.660/2026)



XV - eleitorais: eventos relacionados a possiveis ameagas e desafios que possam afetar a integridade, a
justica e a legitimidade do processo eleitoral, podendo surgir em diversas etapas do ciclo eleitoral,
desde o registro de eleitores até a contagem dos votos e a proclamacao dos resultados.(Redacdo dada pela Res.
16.660/2026)

CAPITULO V

DAS RESPONSABILIDADES PELA GESTAO DE RISCOS

Art. 6° A governanca da Gestdo de Riscos organiza-se consoante o modelo de trés linhas no
controle, na supervisao de conformidade e na avaliagdo de riscos, compreendendo as seguintes
responsabilidades:(Redagdo dada pela Res. 16.660/2026)

I- Pleno do Tribunal: aprovar as revisoes da Politica de Gestao de Riscos do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas;

II. — Presidéncia do Tribunal, 6rgao méaximo de governanca da gestao de riscos;

[I- Primeira Linha: contempla os controles primdrios, que devem ser instituidos e mantidos
pelos gestores e pelas gestoras de riscos durante a execucdo das atividades, no ambito de seus
macroprocessos finalisticos e de apoio;

IV— Segunda Linha: contempla os controles situados nos niveis tatico e estratégico da gestao,
que tém como objetivo assegurar que as atividades realizadas pela primeira linha de defesa
sejam desenvolvidas e executadas de forma adequada, por meio da atuacao dos 6rgaos de
governanca, do Comité Gestor de Riscos, da Assessoria de Gestao de Riscos e Processos e da
Assessoria de Gestao Estratégica;

V- Terceira Linha: representada pela unidade de auditoria interna, responsavel por avaliar as
atividades da primeira e da segunda linhas de defesa no que tange a eficacia da governancga, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante a prestagao de servigos de avaliagao
e de consultoria, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

Paragrafo tinico. O Comité Gestor de Riscos ¢ instancia interna de apoio a governanga e atuara
de forma coordenada com a Presidéncia do Tribunal, sendo composto pelo Diretor-Geral, que o
presidira, pelos titulares das Secretarias do Tribunal, da Assessoria de Gestdo Estratégica e da
Assessoria de Gestdo de Riscos e Processos.




Art. 7° Compete a Presidéncia do Tribunal, como 6rgao maximo de governanca da gestdo de
riscos:(Redacgdo dada pela Res. 16.660/2026)

I. — submeter ao Pleno as revisoes da Politica de Gestao de Riscos;

[I- aprovar o grau de tolerancia consignado nos Planos de Gestao de Riscos das Secretarias,
Assessorias ¢ Coordenadorias do Tribunal;

II. - assegurar a alocagdo dos recursos necessarios a gestao de riscos;

IV — aprovar o Manual do Processo de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral de Alagoas e suas
atualizagdes.

Art. 8° Compete ao gestor ou a gestora de riscos, como primeira linha:(Redagdo dada pela Res.
16.660/2026)

[- mapear e gerir os riscos sob sua responsabilidade, relativos a agdes, processos, projetos e
iniciativas, de acordo com o contexto organizacional da Gestao de Riscos;

[I- instituir, implementar e manter controles internos adequados e eficientes no gerenciamento
de riscos;

11— reportar a instancia superior os riscos que eventualmente extrapolem sua competéncia e
capacidade de gerenciamento, em especial aqueles relacionados a estratégia do Tribunal;



[V. — estruturar e monitorar o Plano de Gestao de Riscos sob sua responsabilidade;

V- garantir que as atividades sejam realizadas em conformidade com as metas e os objetivos da
organizacao;

VI- prestar suporte ao Comité Gestor de Riscos e as unidades administrativas nas etapas de
elaboragdo,avaliagdo e monitoramento dos Planos de Gestao de Riscos.

Art. 9° Compete as Coordenadorias e as Secretarias, como segunda:(Redagdo dada pela Res.
16.660/2026)

[ identificar os processos de trabalho da cadeia de valor do TRE-AL associados a sua area de
atuagdo e, em parceria com suas unidades taticas e operacionais diretamente subordinadas,
promover a identificacdo, a analise, a avaliagdo e o tratamento dos riscos;

II- monitorar a evolucao dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de controle
implementadas nos processos ou iniciativas sob sua responsabilidade;

III- consolidar o Plano de Gestao de Riscos sob sua responsabilidade, por meio da unidade de
maior hierarquia na estrutura organizacional;

Paragrafo tnico. O modelo e tabela de leitura para avaliacdo de riscos e os
niveis de risco aceitaveis serdo definidos no Plano de Gestdo de Riscos, previsto no art. i0°
desta Resolucao.

Art. 9°-A Compete ao Comité Gestor de Riscos, como segunda linha:(Redagdo dada pela Res.
16.660/2026)

[- monitorar e intervir, quando necessario, na primeira linha para modificacao dos controles
internos estabelecidos no gerenciamento de riscos;

II- estabelecer temas organizacionais com o intuito de promover a aplicacao da Gestao de
Riscos nas estratégias, nos projetos, nos servigos, nas decisoes, nas operacoes, N0s processos €



nos ativos;

11— deliberar sobre o apetite e a tolerancia aos riscos organizacionais, com vistas ao
alinhamento da gestao de riscos ao planejamento estratégico da organizagdo, submetendo-os a
Presidéncia para deliberagao final;

IV. —revisar a Politica de Gestao de Riscos e aprovar o processo de gestdo de riscos;
V. —avaliar periodicamente a adequacao, suficiéncia e eficacia da estrutura de gestdo de riscos;

VI- reunir-se, ordinariamente, com periodicidade trimestral para avaliar a adequagao, a
suficiéncia e a eficacia da estrutura e do processo de gestao de riscos;

VII. — definir os processos estratégicos que serdao monitorados.

Art. 9°-B Compete aos Comités Gestores especializados, como segunda linha, além das
atribuicoes previstas em normas especificas, aprovar e revisar o Plano de Gestao de Riscos em
suas respectivas areas de atuagdo.(Redagio dada pela Res. 16.660/2026)

Art. 9°-C Compete a Assessoria de Gestao de Riscos e Processos, como segunda linha:(Redagdo
dada pela Res. 16.660/2026)

I - coordenar a elaboracao e a revisao da metodologia de Gestao de Riscos a ser aplicada no
ambito da Justi¢a Eleitoral de Alagoas, prestando suporte metodoldgico a implementacao do
processo de gerenciamento de riscos;

II. — monitorar os riscos que impactem o alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

III. — propor ao Comité Gestor de Riscos os limites de exposicao a riscos estratégicos

Art. 9°-D Compete a unidade de Auditoria Interna, como terceira linha:(Redagido dada pela Res.
16.660/2026)

I - avaliar as atividades da primeira e da segunda linhas no que tange a eficacia do
gerenciamento de riscos e dos controles internos;

IT - recomendar a adequacdo e a suficiéncia dos mecanismos de Gestdo de Riscos estabelecidos,
de forma a garantir sua eficacia;

III. — verificar a conformidade das atividades executadas relacionadas a Politica de Gestao de
Riscos;

IV - assessorar e aconselhar a primeira e a segunda linhas quanto as melhores praticas no
estabelecimento de controles internos no gerenciamento de riscos, em atendimento as
solicitagdes especificas das unidades;

V- auditar, inspecionar, fiscalizar e avaliar a gestdo de riscos corporativa, de forma a agregar
valor, melhorar as operagdes e auxiliar a organizacdo a alcangar seus objetivos estratégicos.



CAPITULO VI

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

Art. 10 O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas adotard o modelo de processo de gestao de
riscos compreendido pelas seguintes fases:(Redagdo dada pela Res. 16.660/2026)

I — estabelecimento dos objetivos dos diversos processos operacionais, ciclos
de negocio, programas e/ou tarefas;

II — identificacdo dos riscos: busca, reconhecimento e descricdo de riscos,
mediante a identificagdo das fontes de risco, eventos, suas causas € suas consequencias
potenciais;

III — andlise dos riscos: compreensao da natureza do risco e determinag¢ao do
nivel de risco mediante a combinacdo da probabilidade de sua ocorrencia e dos impactos
possiveis;

IV — avaliagdo dos riscos: comparagao dos resultados da andlise de riscos com
os critérios de risco para determinar se o risco € aceitavel ou tolerdvel, auxiliando na
decisao sobre o tratamento de riscos;

V — tratamento dos riscos: selecdo e implementacdo de uma ou mais agdes de
tratamento para modificar os riscos;

VI — monitoramento e analise critica: verificacdo, supervisdao, observacao
critica ou identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma continua a fim de
determinar a adequacao, suficiéncia e eficdcia dos controles internos para atingir os
objetivos estabelecidos;

VII — comunicag¢do e consulta: consiste na manuten¢ao de fluxo regular e
constante de informagdes com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de
gestao de riscos.



§ 1° O monitoramento e a analise critica podem ser aplicados a estrutura da
gestao de riscos, ao processo de gestao de riscos, ao risco ou aos controles.
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§ 2° Eventuais impasses entre unidades relativos a responsabilidade pelo gerenciamento de
determinado risco serdo solucionados pelo Comité Gestor de Riscos ou pelos demais comités de
apoio a governanca, no ambito de suas respectivas atuagdes.(Redagdo dada pela Res. 16.660/2026)

§-3°Eventuais-contlitos—de-atuacao—decorrentes—do-processo—de-gestao—de
riseosserao-dirHntdos-pelo-Comtte-de-Gestao-Estratégteae GovernancaCorporativa:

§ 3° Os procedimentos e os instrumentos necessarios ao processo de gestdao de riscos serao
definidos em Manual de Gestao de Riscos, aprovado pela Presidéncia.(Redagdo dada pela Res.
16.660/2026)

Art. 11. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo
superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de trabalho de todas as areas, a serem
priorizados de acordo com o apetite de risco de cada um.

Paragrafo tnico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestdo

de riscos de cada processo de trabalho sera decidido pelo respectivo gestor, levando em
conta o limite maximo estipulado no caput.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. O gerenciamento de riscos deverda ser implementado de forma
gradual, em todas as unidades, sendo priorizados 0s processos organizacionais que
impactam diretamente no alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.

Art. 13. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, em Maceio/AL,
aos 21 dias do mes de outubro de 2021.

Des. OTAVIO LEAO PRAXEDES

Presidente
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