PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

RESOLUGAO N° 16.660 (*)

(06/02/2026)

Alteraa Resolucdo TRE/AL n. 16.162/2021, que estabel eceu a Politica de Gest&o de Riscos do

Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que a gestéo de riscos € parte integrante do sistema de governanca institucional definido
pelo TRE-AL, conforme a Resolucdo TRE/AL n. 16.162, de outubro de 2021;

CONSIDERANDO as boas préticas relacionadas a gestao de riscos preconizadas nanorma ABNT NBR ISO
31000:2018 e no COSO ERM 2017, bem como o modelo das trés linhas do Institute of Internal Auditors
(1A 2020);

CONSIDERANDO a nova estrutura do Tribunal estabel ecida pela Resolugdo TRE/AL n. 16.542, de 03 de
novembro de 2025, que instituiu a Assessoria de Gestao de Riscos e Processos e 0 Nucleo de Analise e
Monitoramento de Desempenho Institucional;

CONSIDERANDO o contido no Processo SEI n. 0009204-90.2025.6.02.8000, que consolida a proposta de
revisdo da Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, alinhada as diretrizes de
governanca e ao planejamento estratégico institucional;
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RESOLVE:

Art. 1° Incluir, no artigo 5°, da Resolucdo TRE/AL n. 16.162/2021, os seguintes incisos:

Art. 5°(...)

()

V. —aimagem: circunstancias que podem levar ao comprometimento da reputacdo da organizacéo,
inclusive aguelas que impecam a devida transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade e aos
orgéaos de controle;

V1. —ambientais. eventos que podem ocasionar consequéncias negativas ao meio ambiente, a protecdo da
salide, a seguranca de pessoas e instal agdes e a biodiversidade;

VII. - sociais: eventos que podem ocasionar efeitos negativos a prote¢do da salde ou a integridade
humana, social e cultural;

VIII. — de tecnologia da informacéo e comunicacéo (TIC): situacdes em que 0s recursos tecnol 6gicos
empregados nos diversos processos (equipamentos, sistemas e telecomunicacdes) impactem
negativamente a eficiéncia, a eficacia, a seguranca ou a produtividade das atividades, ou, ainda,
impliguem a perda de oportunidades de utilizagdo dessas tecnologias para 0 cumprimento de metas ou
o aperfelcoamento dos servicos prestados pela organizacéo;

IX. - riscos orcamentarios: eventos que podem comprometer a execucao or¢camentaria ou, no sentido
inverso, que gerem limitagdes de recursos orcamentari 0s necessarios a realizacdo das atividades;

X. —aseguranca dainformagdo e a protecdo de dados: riscos inerentes a vulnerabilidades na aplicacéo de
recursos humanos, logisticos e tecnol6gicos destinados a seguranca no acesso, na operacao e na
preservacdo de bases de dados, bem como aqueles relacionados ao tratamento de dados pessoais, nos
termos da legislacdo vigente, inclusive quanto a privacidade e a protecdo da informacao;

XI. —aintegridade: situacdes que contrariem a politica de integridade da organizacéo, inclusive quanto a
necessidade de se manterem os prestadores de servico informados acerca das normas e diretrizes que
visam coibir, dentre outras préaticas, o nepotismo, o conflito de interesses e o recebimento de
vantagem indevida;

XII. — de contratacOes: situacdes que podem comprometer as contrataces publicas em todas as suas fases,
compreendendo o planejamento, a selecdo do fornecedor e a gestéo do contrato, a fim de garantir o
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atendimento das necessidades da Administracao;

XI1I. — de sustentabilidade: possibilidade de danos ou perdas associadas & auséncia ou insuficiéncia de
praticas sustentaveis nas dimensdes ambiental, social e econdémica, capazes de comprometer a
capacidade das geracdes futuras de atender as suas préprias necessidades;

X1V. — de pessoal: eventos associados a forca de trabalho da organizacéo, que podem incluir ameacas
relacionadas a gestéo de recursos humanos e as relacfes laborais, capazes de afetar a seguranca, a
salde, a produtividade, o desempenho e a cultura organizacional;

XV. — eleitorais. eventos relacionados a possiveis ameacas e desafios que possam afetar a integridade, a
justica e a legitimidade do processo €eleitoral, podendo surgir em diversas etapas do ciclo eleitoral,
desde o registro de eleitores até a contagem dos votos e a proclamacéo dos resultados.

Art. 2° Modificar os artigos 6°, 7°, 8° e 9°, da Resolugdo TRE/AL n. 16.162/2021, que passam a vigorar com
a seguinte redacéo:

Art. 6° A governanca da Gestéo de Riscos organiza-se consoante 0 modelo de trés linhas no controle, na
supervisdo de conformidade e na avaliacdo de riscos, compreendendo as seguintes responsabilidades:

|.- Pleno do Tribunal: aprovar as revisdes da Politica de Gest&o de Riscos do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas,

I1. — Presidéncia do Tribunal, 6rgdo maximo de governanca da gestdo de riscos;

I1l. — Primeira Linha: contempla os controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos pelos
gestores e pelas gestoras de riscos durante a execucao das atividades, no ambito de seus
macroprocessos finalisticos e de apoio;

V. — Segunda Linha: contempla os controles situados nos niveis tatico e estratégico da gestdo, que tém
como objetivo assegurar que as atividades realizadas pela primeira linha de defesa sejam
desenvolvidas e executadas de forma adequada, por meio da atuacdo dos 6rgéaos de governanca, do
Comité Gestor de Riscos, da Assessoria de Gestao de Riscos e Processos e da Assessoria de Gestéo
Estratégica;

V. —TerceiraLinha: representada pela unidade de auditoria interna, responsavel por avaliar as atividades
da primeira e da segunda linhas de defesa no que tange a eficécia da governanca, do gerenciamento de
riscos e dos controles internos, mediante a prestacéo de servicos de avaliacdo e de consultoria, com
base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

Paragrafo unico. O Comité Gestor de Riscos € instancia interna de apoio a governancga e atuara de forma
coordenada com a Presidéncia do Tribunal, sendo composto pelo Diretor-Geral, que o presidira, pelos
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titulares das Secretarias do Tribunal, da Assessoria de Gestéo Estratégica e da Assessoria de Gestao de
Riscos e Processos.

Art. 7° Compete a Presidéncia do Tribunal, como érgéo maximo de governanca da gestdo de riscos:

|. —submeter ao Pleno as revisdes da Politica de Gestdo de Riscos;

[1. —aprovar o grau de tolerancia consignado nos Planos de Gestdo de Riscos das Secretarias, Assessorias
e Coordenadorias do Tribunal;

I11. - assegurar a aocagdo dos recursos necessarios a gestéo de riscos;

IV.— aprovar o Manual do Processo de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral de Alagoas e suas
atualizacoes.

Art. 8° Compete ao gestor ou a gestora de riscos, como primeiralinha:
|. —mapear e gerir 0s riscos sob sua responsabilidade, relativos a agdes, processos, projetos e iniciativas,
de acordo com o contexto organizacional da Gest&o de Riscos;

Il. — instituir, implementar e manter controles internos adequados e eficientes no gerenciamento de
rscos;

I11. — reportar ainstancia superior 0s riscos que eventual mente extrapolem sua competéncia e capacidade
de gerenciamento, em especial aqueles relacionados a estratégia do Tribunal;

IV. — estruturar e monitorar o Plano de Gest&o de Riscos sob sua responsabilidade;

V. — garantir que as atividades sejam realizadas em conformidade com as metas e 0s objetivos da
organi zagao;

V1. — prestar suporte ao Comité Gestor de Riscos e as unidades administrativas nas etapas de el aboracéo,
avaliagdo e monitoramento dos Planos de Gestdo de Riscos.

Art. 9° Compete as Coordenadorias e as Secretarias, como segunda:

|. —identificar os processos de trabalho da cadeia de valor do TRE-AL associados a sua area de atuacédo
e, em parceria com suas unidades téticas e operacionais diretamente subordinadas, promover a
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identificacdo, a andlise, a avaliacdo e o tratamento dos riscos;

[1. — monitorar a evoluc&o dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas
NOS Processos ou iniciativas sob sua responsabilidade;

I11. — consolidar o Plano de Gestdo de Riscos sob sua responsabilidade, por meio da unidade de maior
hierarquia na estrutura organizacional;

Art. 3°Incluir os artigos 9°-A, 9°-B, 9°-C e 9°-D, a Resolucdo TRE/AL n. 16.162/2021, com a seguinte
redacéo:

Art. 9°-A Compete ao Comité Gestor de Riscos, como segunda linha:
|. — monitorar e intervir, quando necessario, na primeira linha para modificacdo dos controles internos
estabel ecidos no gerenciamento de riscos,

I1. — estabelecer temas organizacionais com o intuito de promover a aplicagdo da Gestéo de Riscos nas
estratégias, Nos projetos, Nos servicos, nas decisdes, nas operagdes, NOS Processos e Nos ativos;

I1l. — deliberar sobre o apetite e a tolerancia aos riscos organizacionais, com vistas ao alinhamento da
gestdo de riscos ao planejamento estratégico da organizacdo, submetendo-os a Presidéncia para
deliberacéo final;

IV. —revisar a Politica de Gestéo de Riscos e aprovar 0 processo de gestdo de riscos;
V. —avaliar periodicamente a adequacdo, suficiéncia e eficacia da estrutura de gestdo de riscos;

V1. —reunir-se, ordinariamente, com periodicidade trimestral para avaliar a adequacéo, a suficiénciae a
eficacia da estrutura e do processo de gestdo de riscos;

VII. — definir os processos estratégicos que seréo monitorados.

Art. 9°-B Compete aos Comités Gestores especializados, como segunda linha, além das atribuicdes previstas
em normas especificas, aprovar e revisar o Plano de Gestdo de Riscos em suas respectivas areas de atuacao.

Art. 9°-C Compete a Assessoria de Gestdo de Riscos e Processos, como segunda linha:

Texto publicado no DEJEAL de 25/02/2026


https://dje-rest.tse.jus.br/dje/rest/downloadDiario?tribunal=AL&numDiario=35&anoDiario=2026

|. — coordenar a elaboracéo e arevisdo da metodologia de Gestdo de Riscos a ser aplicada no ambito da
Justica Eleitoral de Alagoas, prestando suporte metodoldgico a implementacéo do processo de
gerenciamento de riscos;

I1. — monitorar 0s riscos que impactem o al cance dos objetivos estratégicos institucionais;

[11. — propor ao Comité Gestor de Riscos os limites de exposi¢ao a riscos estratégicos
Art. 9°-D Compete a unidade de Auditoria Interna, como terceira linha:
|. —avaliar as atividades da primeira e da segunda linhas no que tange a eficacia do gerenciamento de

riscos e dos controles internos;

Il1. — recomendar a adequacdo e a suficiéncia dos mecanismos de Gestdo de Riscos estabelecidos, de
formaa garantir sua eficacia;

[11. —verificar a conformidade das atividades executadas relacionadas a Politica de Gestdo de Riscos;

IV.— assessorar e aconselhar a primeira e a segunda linhas quanto as melhores praticas no
estabelecimento de controles internos no gerenciamento de riscos, em atendimento as solicitacdes
especificas das unidades,

V. — auditar, inspecionar, fiscalizar e avaliar a gestéo de riscos corporativa, de forma a agregar valor,
melhorar as operacfes e auxiliar a organizacao a alcancar seus obj etivos estratégi cos.

Art. 4° Modificar o caput e os parégrafos 2° e 3°, do artigo 10, da Resolucéo TRE/AL n°. 16.162/2021, que
passam avigorar com a seguinte redacao:

Art. 10 O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas adotar4 o modelo de processo de gestao de riscos
compreendido pelas seguintes fases:

()

§ 2° Eventuais impasses entre unidades relativos a responsabilidade pelo gerenciamento de determinado
risco serdo solucionados pelo Comité Gestor de Riscos ou pelos demais comités de apoio a governanga, no
ambito de suas respectivas atuagoes.

§ 3° Os procedimentos e 0s instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos serdo definidos em
Manual de Gestdo de Riscos, aprovado pela Presidéncia
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Art. 5° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, em Maceio, aos dias 06 do més de fevereiro do

ano de 2026.

Desembargador ALCIDES GUSMAO DA SILVA Presidente

* Republicado por incorrecéo.
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